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ESPECIALIZACION EN
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NORMATIVA:
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EX-2024-35058222- APN-DAC#CONEAU
Reconocimiento oficial del titulo

FICHA DE CARRERA

TITULO - Especialista en Management Tecnolégico

DURACION - 360 horas totales, de las cuales 300 horas seran tedricas, y las 60 horas
restantes seran practicas.

MODALIDAD - Virtual sincrénica (la modalidad virtual sincronica se considera presencial)

PLAN DE ESTUDIOS

Carga horaria
Afo /Cuatrimestre/ ARO Cuatri-
Asignatura Tedrica s | Practicas | Totales mestre
Ciclo Bésico
1.9 Management Estratégico 40 8 48 1 1
5 Dlrecc_|on y Gestion de las 40 8 48 1 1
Organizaciones
3 Economia de la Innovacion y 40 8 48 1 1
el Cambio Tecnologico
Ciclo Superior
4 Formulacion y Evglu_amon de 40 8 48 1 1
Proyectos Tecnoldgicos
Seminario de Metodologia para
5. el Trabajo Final Integrador 20 4 24 1 2
6 Gestion de _|(fIS Tecnologias de 20 4 24 1 2
la Informacion
7 Gestion de I&D y la ] 40 8 48 1 2
Transferencia de Tecnologia
8. Seminario electivo | 20 4 24 - -
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9. Seminario electivo Il 20 4 24 - -
Taller de apoyo a la escritura

10. del Trabajo Final Integrador 0 24 24 2 1
Carga Horaria Total de la 360
Carrera

Posibles Seminarios Electivos

1-. Gestion de la vinculacion 20 4 24 i i
tecnologica
Introduccion a la propiedad

5. |ntel_e,ctual ysurolenla 20 4 24 i i
gestion de proyectos
cientifico-tecnolégicos

3. Politicas de Ciencia, 20 4 24 i i
Tecnologia e Innovacién

4- Instrum,er)tos de Politica 20 4 24 ) )
Tecnoldgica

CONTENIDOS MINIMOS POR ASIGNATURA

Ciclo Basico
Asignatura Management Estratégico
Que las y los estudiantes desarrollen capacidades para:
Objetivos ¢ Analizar los problemas organizacionales desde la perspectiva de la

direccion, cuya responsabilidad primordial es la organizacion en su
totalidad.

+Desarrollar la capacidad de analizar la estrategia de la organizacion e
identificar politicas que ayuden a su consecucion.

¢+ Relacionar las oportunidades y amenazas del medio ambiente con los
puntos fuertes y débiles y los objetivos de la organizacion y aplicarlos en
modelos estratégicos.

¢+ Entrenarse en el pensamiento estratégico.




Universidad Nacional
de Rio Negro

Contenidos

Minimos

Fundamentos del "change Management". Légicas de procesos de cambio.
Hipotesis sobre decisiones, principios y etapas para transformar las
organizaciones. Enfoques sobre estrategias de negocios y funcionales,
proceso de formulacibn e implementacion estratégica. Estrategias en
procesos de globalizacion. Fusiones, adquisiciones, alianzas vy
transformaciones empresariales. Modelos de negocios y de gestion.

Planeamiento estratégico. Tablero de comando y tablero de control.

Asignatura

Direccion y Gestion de las Organizaciones

Objetivos

o Reconocer los elementos que conforman el rompecabezas organizativo

o Entender las fuerzas que operan dentro de las organizaciones y su
impacto en la determinacion de la estructura organizativa

o Comprender las principales caracteristicas de los elementos que perfilan y
modelan las estructuras organizacionales, especialmente aquellas vinculadas

con la gestion tecnologica.

Contenidos

Minimos

Teoria de la organizacion. Enfoques macro y micro. Definicion de
organizacién y empresa. Funciones de la administraciéon. Crisis de la empresa
tradicional. Estructura organizacional. Disefio de organizaciones. El rol del
conocimiento, el poder y la politca en las organizaciones. Cultura
organizacional, liderazgo y efectividad en equipos. Desafios

organizacionales.

Asignatura

Economia de la Innovacion y el Cambio Tecnolégico

Objetivos

. Conocer los fundamentos de la economia, de la innovacion y el cambio
tecnoldgico.

+ Diferenciar los principales enfoques y teorias econémicas que analizan las
causas Yy consecuencias econOmicas de la innovacion y el cambio
tecnologico.

+ Discutir las caracteristicas de los procesos innovativos a nivel empresarial.
+Que los participantes conozcan las teorias econémicas que abordan el
conocimiento como un factor de produccion.

+Que los participantes conozcan la teoria/modelo del Sistema Nacional de
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innovacion.

+ Que los participantes conozcan los elementos que intervienen en la
creacion y destruccion de las capacidades productivas y tecnologicas.

Que los participantes puedan analizar con sentido critico las caracteristicas
de las reformas estructurales a nivel econdmico en América Latina durante

las ultimas décadas.

Contenidos

Minimos

La vision neoclasica y evolutiva del proceso de crecimiento econémico. El
crecimiento como un fendmeno de equilibrio o como un proceso de
‘construccion” de capacidades e instituciones. La perspectiva
shumpeteriana y su estado hoy. Invenciones, innovaciones radicales e
incrementales. Aprender haciendo y usando (learning by doing and using).
“Convergencia” desde una perspectiva histérica y neoclasica. Agentes,
organizaciones e instituciones.

Aspectos macro y microecondmicos del conocimiento como factor de
produccion. Sistema Nacional de Innovacion. La industrializacion “endo-
dirigida” liderada por el Estado en América Latina. Las reformas
estructurales en América Latina. Estabilizacion macro-econémica y
comportamiento industrial en América Latina.

El rol del Estado, las ventajas comparativas dinamicas y los “bienes
publicos”. El rol de lo digital” en los nuevos modelos de organizacion social
y productiva. Ciclos de creacion y destruccion de capacidades productivas
y tecnoldgicas. Des-verticalizacion de los procesos productivos y los

nuevos modelos de organizacion industrial en la region.

Ciclo Superior

Asignatura Formulacion y Evaluacion de Proyectos Tecnoldgicos
Incorporar los conceptos basicos para identificar, formular, evaluar, y
Objetivos administrar proyectos desde el punto de vista de la inversion.

Aplicar una metodologia de analisis y de evaluacién de los proyectos para
elegir aquellos que cumplan con los requisitos solicitados, como también de
efectuar seguimiento y la gestion de emprendimientos, mediante indicadores
gue sirvan a la enunciacion de los objetivos y permitan la verificacion de su

cumplimiento.
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Contenidos

Minimos

Conceptos béasicos en la identificacion, formulacion y evaluacion de
proyectos. La vision integral o no exclusiva financiera: tecnoldgica, social,
ambiental. Elementos de matematica financiera. Pautas metodologicas.
Sintesis ejecutiva. Identificacion de proyectos.

Marco légico. Formulacion de proyectos. Evaluacion de proyectos.

Financiamiento de proyectos. Andlisis de casos de nuevos productos y/o

procesos.

Asignatura

Seminario de Metodologia para el Trabajo Final Integrador

Objetivos

El programa de la asignatura se orienta a proporcionar al estudiante los
conceptos basicos para comprender los fundamentos de la economia como
disciplina cientifica. La idea de ciencia como cuerpo de saber organizado a
partir de un método resulta esencial a este respecto. Las cualidades
explicativas y predictivas de las teorias se exponen como condiciones de
cientificidad. También se examinan las diversas técnicas de investigacion y sus

limitaciones y ventajas, con especial desarrollo del estudio de caso.

Contenidos

Minimos

Seleccién del tema: relevancia académica y social, formatos y alcances,
formulacion de hipotesis, cronograma. Identificacion de fuentes de datos
primarias y secundarias. Revision de literatura: estrategias y recursos

informaticos. Redaccion de informes.

Asignatura

Gestion de las Tecnologias de la Informacion

Objetivos

-Comprender el valor estratégico de las tecnologias de la informacion en las
organizaciones.

-Entender los aspectos de mayor relevancia en la gestion de las TIC.
‘Reconocer el valor de los estandares y mejores practicas adoptadas por la
industria.

-ldentificar los aspectos claves para una correcta planificacion estratégica
de las TIC, alineandolas con las metas de la Organizacion.

-Establecer marcos de referencia para contratar, medir y controlar el avance

de proyectos que involucren las diversas tecnologias de la informacion.

-Plantear los cambios de paradigmas en la forma que se pueden hacer
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negocios a partir de Internet y las nuevas tecnologias, posibilitando realizar
un enfoque desde mudltiples perspectivas para poder detectar y analizar

oportunidades.

Las organizaciones en la era de la informacién. Convergencia tecnolégica

Contenidos de las telecomunicaciones, digitalizacion e Internet. La tecnologia
Minimos informatica como un recurso estratégico de las organizaciones. Su
utilizacion como factor de ventaja competitiva. La estrategia informatica y la
estrategia global de la organizacion. La economia digital y los negocios en
Internet. Internet y su Cadena de Valor extendida. Comercio electronico y
tendencias de negocios.
Asignatura Gestion de I1&D vy la transferencia de tecnologia
-Proporcionar al estudiante los conocimientos basicos para la formulacion de
Objetivos planes de 1&D, tanto en el sector publico como en el privado.

-Desarrollar los conceptos basicos de andlisis prospectivo y planificacion
estratégica en empresas, instituciones y entes de promocion.

‘Exponer y desarrollar los conceptos basicos sobre gestion de la I&D en
empresas e instituciones.

-Analizar en términos comparativos la experiencia internacional reciente en
el fomento y financiamiento estatal a la innovacion tecnolégica de las
empresas en paises seleccionados.

-Examinar los resultados de los instrumentos de financiamiento a la
innovacion.

-Desarrollar competencias en la formulacion y negociacion de contratos de
vinculacion tecnoldgica (lyD conjunta o subcontratada, asistencia técnica,
servicios técnicos) entre instituciones estatales de IyD (incluidas
universidades) y empresas.

-Desarrollar competencias en la formulacion y negociacion de contratos de
transferencia de tecnologia entre empresas.

-Desarrollar competencias en la formulacion y negociacién de proyectos de

innovacion tecnoldgica para acceder a financiamiento interno y externo.
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Contenidos

Minimos

Prospectiva, vigilancia e inteligencia tecnoldgica. Proyectos de Investigacion
y desarrollo experimental y de prototipos. Proteccion de los resultados de
I&D. El sistema de patentes de invencion y otros sistemas de proteccion.
Proyectos start-up. La creacion de empresas de base tecnoldgica.
Financiamiento de proyectos tecnoldgicos y de creacion de empresas de
base tecnoldgica: fiscal, financiero y de capital de riesgo. Desagregacion del
paquete tecnoldgico. Negociacion de contratos de transferencia de
tecnologia. Royalties y clausulas contractuales restrictivas.

Contratos de 1&D y de vinculacion tecnolégica.

Asignatura

Taller de Apoyo a la Escritura del Trabajo Final Integrador

Objetivos

Guiar a las y los estudiantes en la escritura e investigacion correspondientes
a sus Trabajos Finales Integradores. Para tal fin se focaliza en acompanar el
proceso de identificacion de un caso a analizar, desarrollo de una
metodologia de investigacion, la investigacion en si misma y el desarrollo de
conclusiones. Para esto se articula con el conjunto de las asignaturas
previas, integrando y aplicando los conocimientos y destrezas adquiridos.
Para tal fin se proponen los siguientes objetivos:

Acompafar pedagdgicamente en el proceso de la escritura del Trabajo Final
Integrador.

Apoyar la evaluaciéon de la coherencia entre, por una parte, el caso
seleccionado, los objetivos propuestos, la elaboracién conceptual y tedrica, y
Su expresion escrita.

Proveer a las y los estudiantes un marco de lectura de pares y docentes con
miras a orientar el proceso de revision y reescritura de tramos del Trabajo

Final Integrador que lo requieran.

Contenidos

Minimos

Tutoria para la elaboracion del trabajo final.

Presentacion de avances ante pares y docentes.

Seminarios Electivos
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Asignatura

Gestion de la vinculacion tecnologica

Objetivos

Promover aptitudes para incorporar conocimientos existentes y nuevos
sobre Ambitos de Innovacion y Gestion en Ciencia, Tecnologia e
Innovacion; aportando a desarrollar la creatividad y nuevas capacidades
especialmente en Gestion de la Vinculacion Tecnologica y en formulacion
de proyectos innovadores para profesionales, técnicos y demas actores del

Sistema/Complejo Nacional de Innovacion.

Contenidos

Minimos

La produccion y comercializacion de conocimientos en CTI. La vinculacién
tecnoldgica, puntos de vista del sector publico y de la empresa; enfoques
criticos. Ambitos de Innovacion. Actores.

Criterios, metodologias, instrumentos para el desarrollo de la vinculacion
tecnoldgica. La Gestion de la vinculacion tecnolégica, modelos
institucionales en el ambito internacional, regional y argentino. El desarrollo
local como base de la integracion cientifica- tecnologica. Programas de
fomento de la vinculacion tecnolégica y de la cooperacion entre empresas.

La Escuela de Pensamiento en Ciencia, Tecnologia y Desarrollo.

Asignatura

Introduccion a la propiedad intelectual y su rol en la gestiébn de proyectos

cientifico-tecnolégicos.

Objetivos

Conocer los principales mecanismos de proteccion de los activos
intelectuales y su gestion en el marco de proyectos de vinculacion
cientifico-tecnolégica.

Objetivos secundarios:

)] Adquirir conocimientos para la basqueda de informacion presente en
repositorios publicos de propiedad intelectual.

i) Desarrollar capacidades de analisis de informacion para la
formulacién de proyectos de investigacion cientifico-tecnolégicos.

i)  Desarrollar capacidades para la identificacion de activos intelectuales
generados en forma espontanea dentro de proyectos de investigacion, asi
como capacidades para pensar estrategias de desarrollo de activos
intelectuales a medida, para un determinado proyecto cientifico-
tecnoldgico.

Adquirir herramientas basicas de negociacion para la transferencia de
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activos intelectuales.

Descubrimiento cientifico, invencién e innovacion. Introduccion a diversos

tipos de activos intelectuales e instituciones. Acuerdos internacionales y

Contenidos legislacion nacional. Patentes de invencion.

Minimos Modelos de utilidad. Modelos y disefios industriales. Marcas.
Denominaciones de origen. Derecho de autor. Secreto industrial.

Asignatura Politicas en Ciencia, Tecnologia e Innovacion
Objetivo general

Objetivos Fortalecer desde un enfoque interdisciplinario las capacidades de analisis,

disefio, implementacion y evaluacion de las politicas de ciencia, tecnologia
e innovacion.

Obijetivos especificos:

a) Aportar algunas herramientas conceptuales, generadas en distintos
contextos y momentos del siglo XX y XXI, que faciliten el analisis de las
relaciones entre los distintos actores de las politicas publicas de CTI, en
particular en la region latinoamericana y en Argentina en especial.

b) Analizar como la CyT pasa a ser objeto de las politicas publicas en el
contexto internacional.

c) Analizar los principales enfoques y conceptos del el Pensamiento
Latinoamericana en Ciencia, Tecnologia y Sociedad (PLACTS) que resulten
Gtiles para analizar las politicas de CTI en América Latina.

d) Analizar los modelos de relacion entre ciencia, tecnologia Yy
sociedad/desarrollo, presentando tanto el modelo lineal como los modelos
alternativos.

e) Presentar algunas perspectivas y elementos para el analisis de politicas
de ciencia, tecnologia e innovacién haciendo énfasis en la dinamica de los
actores, las relaciones de poder y las dinamicas institucionales.

f) Analizar las principales politicas de CTI en Argentina a partir de la década
de 1950 hasta la actualidad.

g) Abordar algunas de las nuevas tendencias y debates en las politicas de

CTI a nivel internacional, en América Latina y en Argentina en particular.
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Contenidos

Minimos

Estado del arte en las politicas publicas para la ciencia y la tecnologia.
Papel estratégico que tienen la ciencia y la tecnologia en los procesos de
desarrollo. Diferentes enfoques e instrumentos de politica publica para la
ciencia y para la tecnologia. Identificacion de las funciones y componentes
principales de la politica cientifica y de la politica tecnoldgica, asi como los
actores implicados en el proceso de formulacion, promocion, ejecucion y
evaluacion de estas politicas publicas. Examen de algunos casos de la
experiencia internacional, en particular de paises desarrollados y de
América Latina. Analisis del caso argentino.

Asignatura

Instrumentos de Politica Tecnoldgica

Objetivos

Este Seminario aporta al conocimiento general de las politicas publicas de
Ciencia Tecnologia e Innovacion, profundizando en el conocimiento de
instrumentos por medios de los cuales se ejecutan las mismas. Asimismo
aporta una mirada préactica sobre los instrumentos que se han disefiado e
implementado en Argentina y otros paises del mundo.

Para este fin se plantean los siguientes objetivos:

o Lograr que las y los estudiantes conozcan formas actuales de fomento a
la innovacion, incluyendo sus fundamentos tedricos, marco de incentivos,
logros, problemas y desafios actuales.

o Presentar la experiencia de desarrollo de instrumentos de politica
tecnolégica en Argentina y otros paises seleccionados, analizando
resultados vy limitaciones, enfatizando la necesidad de incorporar
conocimiento al proceso de las politicas publicas y el disefio de
instrumentos.

¢ Realizar andlisis comparativos de politicas e instrumentos de

politicas tecnolégicas

Contenidos

Minimos

Andlisis de los instrumentos de politica tecnologica e innovacion en paises
de la OECD. Panorama de los instrumentos de politica tecnoldgica y
fomento de la innovacion que han sido desarrollados. En los ultimos afios
en los paises de la OECD, incluyendo instrumentos tributarios (crédito
tributario a la 1+D empresarial), financieros (créditos, sistemas de garantias,

capital de riesgo) y de aportes no reembolsables de fomento a la
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innovacion (matching grants, consorcios, programas tecnoldgicos, etc).
Evolucién que han experimentado las politicas de Argentina y otros paises
seleccionados. Méritos y limitaciones para cumplir con los objetivos de
promover la innovacion empresarial. Evaluaciones de impacto vy

desempefio de cada tipo de instrumento en diferentes paises.




